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Die Wirkungs-Ebenen 
 

 

 

 
 

 

 

Was ist Charisma? 
 

 

 

 

 Charisma ist ein Prozess in einem komplexen zwischenmenschlichen Wirkungsfeld. 

 

 Ein Mensch hat charismatische Wirkung in dem Ausmass, in dem er vom anderen Men-

schen aufgrund dessen in hohem Masse unbewussten "Projektion" unbedingte, spontane 

Zuwendung erfährt. 

 

 Diese Zuwendung im Sinne einer "Gunst" ist grundsätzlich unabhängig von Inhalt und Form  

der gesendeten Botschaften, kann durch diese aber gestützt oder geschwächt werden. 

 


„SENDER“ „EMPFÄNGER“

Charisma-Ebene
Unbewusst-spontane Beeinflussung

Strategie-Ebene
Bewusst-gezielte Beeinflussung

Ausstrahlung
Wirkung

Antriebe

Werte

Bedürfnisse

Selbstkonzept

Ziele

Kompetenzen


Antriebe

Werte

Bedürfnisse

Selbstkonzept

Ziele

Kompetenzen

Erwartung
Projektion



   

Hans Bernhard 
Dr. phil. I, Psychologe 

Etzelstrasse 9 | CH-8634 Hombrechtikon 
+41 79 633 43 29 

www.bga.ch | hans.bernhard@bga.ch 

 

Die 6 Charisma-Typen 
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Heroisches Charisma 

 

 

Erfolgsmuster für Heroisches Charisma 
 

 Krisensituationen 

 Risikoreiche Situationen 

 Andere sind gescheitert 

 

 

Heroische Typen ... 
 

 ... sind mutig. 

... sind kampfbereit. 

... handeln unbeirrbar und konsequent. 

... setzen sich ein für Selbstbestimmung. 

... bringen es trotz einfacher Herkunft weit. 

... haben besondere Fähigkeiten, Talente 

... denken und reden klar und "gerade". 

... sind dynamisch, kämpferisch. 

... wirken oft hart und unnachgiebig. 

... treten sicher und bestimmt auf. 

... lösen Probleme. 

... verfolgen Ziele hartnäckig. 

... sind schlagfertig. 

... zeigen Leidenschaft. 

... können imposant wirken. 

... sind selbstbewusst. 

... nehmen Verantwortung wahr. 

 

 

Die dunklen Seiten von Helden/Heldinnen 

 

„Unreife“ Helden/Heldinnen ... 

 

... sind hart, unnachgiebig. 

... dominieren, überfahren. 

... sind fanatisch. 

... sind verletzend. 

... reagieren zwanghaft. 

... sind egoistisch. 

... sind ruhmversessen. 

... sind betriebsblind. 

... sind aggressiv. 

... sind zynisch. 
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Missionarisches Charisma 

 

Erfolgsmuster für Missionarisches Charisma 
 

 Ruf nach Idealen 

 Ruf nach "Errettung" 

 

 

 

Missionarische Typen ... 
 

 ... besitzen klare Visionen. 

... glauben an ihre Mission. 

... verstehen sich als Umformer. 

... wandeln Bestehendes zu etwas Besserem. 

... sind gute Lehrpersonen. 

... sind kontaktfreudig und aufgeschlossen. 

... können überzeugen, begeistern, motivieren. 

... treten geschickt und gewinnend auf.. 

... suchen und vermitteln den Sinn. 

... vertreten Ideale. 

... wirken unerschütterlich. 

 

 

 

Die dunklen Seiten von Missionaren/Missionarinnen ... 
 

„Unreife“ Missionare/Missionarinnen ... 

 

 ... sind dogmatisch. 

... wirken messianistisch. 

... missachten Distanz. 

... übernehmen Aufgaben, die  

    ihnen nicht gehören. 

... sind demagogisch. 

... lullen ein, manipulieren. 

... werden zu "Rettern". 
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Patriarchalisches Charisma 

 

Erfolgsmuster für Patriarchalisches Charisma 
 

 Bedürfnis nach Fürsorge 

 Bedürfnis nach Verständnis 

 Bedürfnis nach pragmatischer Hilfe  

 

 

Patriarchalisches Typen ... 
 

 ... sind verlässlich. 

... bestimmen und entscheiden gerne. 

... treten gerne als Wohltäter auf. 

... können verständnisvoll und geduldig sein. 

... können aber auch streng und strafend sein. 

... wirken stark, stabil, "herrschaftlich". 

... treten überlegen auf. 

... sind beschützend. 

... können kooperativ sein. 

... führen gerne straff und diszipliniert. 

... disziplinieren sich selber. 

... lieben klare Strukturen und Organisation. 

... nehmen an Gefühlen und Sorgen anderer teil. 

... setzen sich ein für Gerechtigkeit. 

... sind hilfsbereit. 

... beschützen und fördern Schwache. 

... sind loyal. 

 

 

 

Die dunklen Seiten von Patriarchen/Patriarchinnen ... 
 

„Unreife“ Patriarchen/Patriarchinnen ... 

  

 ... bevormunden, engen ein. 

... sind überbeschützend. 

... führen "mit Zuckerbrot und Peitsche". 

... sind märtyrerhaft. 

... sind starr, unbeweglich. 

... beharren auf bezogenen Positionen. 

... blockieren, wenn sie nicht einverstanden sind 

... haben "law-and-order-Mentalität". 

... sind überheblich. 
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Kriegerisches Charisma 

 

Erfolgsmuster  
 

 Umsetzung 

 Handeln 

 

 

 

Krieger-Typen ... 
 

 ... handeln pragmatisch. 

... setzen Vorgaben um. 

... führen aus. 

... sind aufgabenorientiert. 

... suchen praktische Lösungen. 

... denken nüchtern. 

... sind realistisch. 

 

 

 

Die dunklen Seiten der KriegerInnen 

 

„Unreife“ Krieger ... 

 

 ... weichen bei Schwierigkeiten aus. 

... geben unter Druck nach. 

... nehmen eine "Opferhaltung" ein. 

... verstecken sich. 

... lehnen jede "Theorie" ab. 

 

 
 



   

Hans Bernhard 
Dr. phil. I, Psychologe 

Etzelstrasse 9 | CH-8634 Hombrechtikon 
+41 79 633 43 29 

www.bga.ch | hans.bernhard@bga.ch 

 

Magisches Charisma 

 

Erfolgsmuster für Magisches Charisma 
 

 Unkonventionelle Lösungen sind gefragt. 

 Ruf nach "Wundern". 

 Es herrscht Unsicherheit. 

 Es herrscht Hilflosigkeit. 

 Langeweile. 

 

 

Magische Typen ... 
 

 ... sind locker. 

... nehmen die Dinge leicht. 

... überraschen. 

... sind innovativ, kreativ. 

... zaubern. 

... schaffen verblüffende Lösungen. 

... erwecken den Eindruck von Leichtigkeit. 

... agieren geschickt und elegant. 

... sind positiv. 

... "Alles ist möglich". 

 

 

 

Die dunklen Seiten von Magiern/Magierinnen ... 
 

„Unreife“ Magier/Magierinnen ... 

 

... sind verspielt. 

... drängen sich vor. 

... heben ab, verlieren "Bodenhaftung" 

... sind unseriös. 

... gaukeln Dinge vor. 

... betrügen, blenden. 
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Königliches Charisma 

 

Erfolgsmuster für Königliches Charisma 
 

 

 Ruf nach echter Kompetenz. 

 Bedarf nach Stabilität, Kontinuität. 

 Bedarf nach fundierter Entwicklung. 

 Situationen, die Achtung und Respekt verlangen. 

 

 

Königliche Typen ... 
 

 ... sind ausgezeichnete  Persönlichkeiten. 

... sind weise. 

... zeichnen sich durch hohe Geistigkeit aus. 

... strahlen Ruhe aus. 

... sind tolerant. 

... handeln besonnen. 

... sind weitsichtig. 

... können Gegensätze kreativ  integrieren. 

... zeigen "emotionale Intelligenz". 

... suchen gemeinsame  Problemlösungen. 

... wenden ein hohes Wissen an. 

... sind tiefgründig. 

... zeigen Zurückhaltung 

... setzen Intuition ein. 

... wirken rücksichtsvoll, freundlich. 

 

 

 

Die dunklen Seiten von Königen/Königinnen ... 
 

Unreife Könige/Königinnen ...  

 

... sind abgehoben. 

... verlieren Kontakt zur Realität. 

... harmonisieren bei Differenzen. 

... wirken distanziert 

... wirken teilnahmslos. 

... sind überheblich. 

 

 

 

  


